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‘ BO Y TE _ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC Y DUQC CAN THO Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

(Kem theo Quyét dinh S6 266 /OP/PHYDCT ngay 5\ thdang 12 ndm 2020
cua Truwong Dai hoc Y Dugc Can Tho)

KE HOACH CHIEN LUQC GIAI POAN 2021-2030
'TAM NHIN DEN NAM 2045
LINH VUC: TAI CHINH

I. TINH HINH THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG GIAI
POAN 2011-2020

1. Nhitng két qua chung

Truong da nd luc khong ngimg dé khic phuc nhiing khé khan cling nhu phat
huy dugc nhitng thuén loi ma co ché tu chu tai chinh theo Nghi dinh 43/2006/ND-
CP mang lai. Truong thuc hién tu chu vé tai chinh theo quyét dinh s6 455/QD-TTg
ngdy 13 thang 3 ndm 2017 ty dam bao toan bd kinh phi hoat dong chi thuong
xuyén va chi dau tu.

Tai chinh cta Trudong dap tmg duoc hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc
va cac hoat dong khac ctia Trudng, quan ly va st dung tai chinh ¢ hiéu qua, ¢
tich ldy tai dau tu: Tai chinh hd tro dam bao chat luong dao tao, ting uy tin cua
Truong; gitt viing su éntdinh cua nha truong, bao dam doi song vat chat va tinh
thin cua doi ngii can bo, gido vién ngay cang nang cao; duy tri ty 1¢ gilt lai dé dau
tu cho co s& vat chét ti thidu 1a 20% ngudn thu.

Truong dua ra cic giai phap dé ting ngudn thu, bude dau trién khai ap dung
cac md hinh méi dé phat trién ngudn luc tai chinh ngoai Ngan sach Nha nudc. Bén
canh viéc tang cuong chét lugng dao tao, Truong thu dugce thanh qua dang ké
trong viéc huy dong ngudn luc tir xa hdi, d4y manh hoat dong khoa hoc cong nghé,
ddy manh céc loai hinh dao tao. Nguén thu ting binh quén 16,20% (giai doan
2011-2020) (24,50%: 2011-2015; 9,40%: 2016-2020).

Nang cao hiéu suét sir dung va tiét kiém cac ngué)n luc mdt cach co hiéu
qua. Ké hoach tai chinh duoc thiét 1ap phu hop véi dinh hudng phat trién cua
Truong theo timg chi dé va timg giai doan. Tién hanh ra soét va danh gié tinh hinh
thuc hién ké hoach hoat déng kip thoi diéu chinh phu hop véi qua trinh thyc hign,
tap trung wu tién dau tu r;hﬁ'ng hoat dong trong tam, tranh tinh trang dan trai khong
hiéu qua. Trién khai cac giai phap tiét kiém kinh phi theo chu truong cua Chinh



phti. Chénh léch thu-chi va tiét kiém tich lily tang binh quan 26,40% (giai doan
2011-2020) (32,94%: 2011-2015; 19,87%: 2016-2020).

Phat trién mo hinh tai chinh bén vimng cho phat trién dai hoc. Tai chinh cua
Trudng dam bao hd tro bén viing cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc. Ngudn
thu hoc phi hd trg hoat dong khoa hoc cong nghé ciia can bo va nguoi hoc, ting
cuong dau tu co s& vat chat cho hoat dong khoa hoc cong nghé theo nghi dinh
99/ND-CP cua Chinh Phii vé phat trién tiém luc va khuyén khich hoat dong khoa
hoc cong nghé trong co s& gido duc dai hoc. Quy phat trién hoat dong su nghiép hd
tro hoat dong déo tao, boi dudng ngu@m nhén luc va tdng cuong co sd vat chét cho
Trudong. Truong thanh 1ap quy hd trg sinh vién tao diéu kién thuan loi cho sinh
vién tham gia hoc tap tai Truong. (Biéu mau: Phu luc 1).

2. Piém manh '

Trudng thuc hién tu cha vé tai chinh, khong con 1€ thudc vao Ngan sach
Nha nudc tir nam 2017.

Tai chinh dap ung hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc ctia Trudong dong
thoi ¢6 tich lity tai dau tu.

Thu nhéap cua can bé tang 8-10% giai doan 2011-2020, thu nhip ting thém
bang 1,29 lan murc chi tra lwong va phu cap.

3. Cic ton tai, han ché va nguyén nhéan

- Tdn tai 1:

Nhan thirc va co ché tao ngudn thu cho Trudng con han ché.

Nguyén nhan: Chua khai thac duoc vi thé ciing nhu gia tri thuong hiéu cia
truong Pai hoc Y Duge Can Tho dé huy dong cac nguon luc xa hoi, thu hut dau tu
cuia cac to chire, doanh nghiép phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc.

Bai hoc kinh nghiém: Tang cuong cong tac xa hoi héa cac hoat dong ting
nguoén thu. Tao hanh lang phép ly cho viéc dau tu va phiét trién bén vimg.

- Ton tai 2:

Mre chi tra thu nhép chua tao dong luc phan déu cho ngudi lao dong.

Nguyén nhén: Chi tra thu nhap theo hé sé luong, bang cip, tham nién va
chua danh gia duoc hiéu suat va déng g6p cua nguoi lao dong trong viéc thuc hién
muc tiéu, ké hoach cua Trudng.

Bai hoc kinh nghiém: Tra luong va thu nhap pht hgp véi tim anh hudng cta
nguoi lao dong, thu hat va gilr chan nguoi lao dong gioi nho tao dong luc va su
cong bang khi tra luong xtmg véi nang luc.

II. KE HOACH PHAT TRIEN GIAI POAN 2021-2030

1. Béi cinh

1.1. Co hgi

1.1.1. Bi canh chung, tinh hinh thé gi¢i va trong nudc
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Kinh té thé gi6i trong nhimg ndm qua dién bién phuc tap, kho luong; véi
mtrc ting trudng thap hon nhiéu so véi nam trude, chi yéu do tang truong cham &
cac nén kinh té phat trién va Trung Qudc, su phuc hdi chdm cua cac nude mdi noi.
Nguyén nhan chu yéu la do tac dong tir cang thang thuong mai My-Trung leo
thang va dién bién khé ludong, xung dot chinh tri tai Trung Dong va khu vuc khac.
Piém thuan loi 1a gia dau va gia hau hét hang hoa co ban nam nhimng ndam qua trén
thé gidi chi tang nhe, gay 4p luc lam phat khong nhiéu ddi voi gia ca trong nudc;
nhidu nudc giam 14 suat didu hanh, néi long tai khéa, hd tro thanh khoan thi
truong tai chinh-tién t& quéc té ddi dao hon, khién mit bang 1ai suat giam nhe, ting
truéng kinh té toan cau khong bi suy giam qua manh. Trong bdi canh do, kinh té
Viét Nam trong nhitng nam qua dat dugc nhiéu két qua rat kha quan, véi cac diém
sang chi yéu nhu: Tong san pham qudc ndi duy tri da ting trudng cao, tiéu dung
noi dia va dich vu ting trudng vimg chéc; lam phat dugc kiém soat tdt, nang luc
canh tranh qudc gia cai thién, dugc cac to chirc qudc té ghi nhan, nén tang vi mo
dugce cing ¢ khi can d6i ngan sach dién bién tich cuc hon, tién trinh hoi nhap kinh
té quéc té dat két qua tich cuc, vi thé va uy tin clia Viét Nam trén truong quéc té
duoc nang cao.

1.1.2. B&i canh ciia trudng

DP&i méi co ché quan ly tai chinh d6i vai gido duc dai hoc cong lap theo
huéng ting cuong tinh ty chu, tw chiu trach nhiém tai cac truong dai hoc cong lap
la pht hop véi xu thé quéc té va dinh huéng ctiia Pang va Nha nude ta trong thoi
gian qua. Truong Dai hoc Y Duoc Can Tho 1a mét trong nhitng co so gido duc da
duge Thu tudng Chinh phu quyet dinh thi diém doi méi co ché hoat dong theo
hudng tu chu hoan tpan ca vé chi thuong xuyén va chi dau tu. Trong thoi gian qua,
mic du con gap nhiéu khé khén thach thtrc trong cac hoat dong nhung nha truong
d3 tao thém mot budc phat trién kha vimg chic, kha da dang va toan dién, tlng
buéc nang vi thé ciia Trudng trong nganh, khu vuc va ca nude. Pé ¢6 dugc nhu’ng
thanh qua trén 1a do Trudng ludn nhén duge su quan tdm chi dao cua Bo Y té, Bo
Gido duc va Pao tao, Lanh dao thanh phb Can Tho, va su ho trg cia cac don vi,
dia phuong ddi véi nha truong vé moi mat; su lanh dao kién quyét, nang dong sang
tao Dang uy, Ban Giam Hiéu Truong; su nd luc cua tAt ca can bo, vién chiic, nhan
vién trong toan Truong.

1.2. Thach thire

1.2.1. Bi canh chung, tinh hinh thé gidi va trong nudc

Bén canh nhitng thanh tyu dat dugc trong nhimg nam qua, tao tién dé vimg
chéc cho da phat trién tiép theo thoi gian t6i. Kinh té Viét Nam trong nhimng nam
sap t6i, dic biét 12 giai doan 2020-2025 van phai d6i mat véi nhiéu kho khan, thach
thir, ca tir bén ngoai va ndi tai nén kinh té. Nhitng thach thire tac dong dén su phat
trién cta nudc ta d6 1a: Tha nhat do cang thing thuong mai gitra cac nudc 1on van
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dién bién phirc tap, kho luong (trong d6, Viét Nam dd nam trong danh sach cac
nuée bi theo dbi vé thao ting tién té); Thir hai sur sut giam va ting trudng cham lai
ctia kinh té thé gidi, nhat 1a cac nude 16n nhu Trung Québc, My, khu vue chau Au,
Nhat Ban...; Tht ba 1a do rui ro dia chinh tri, bién d6i khi hau va dich bénh dién
bién kho luong. Nhimng rui ro nay ¢6 tac dong déi v6i thuong mai, dau tu va ap luc
ty gid, lam phat cua Vi¢t Nam.
1.2.2. B&i canh cia Trudng

Truong chuyén sang thi diém thuc hién co ché tu chu dai hoc, dam bao
toan bg kinh phi hoat dong chi thu&rqg xuyén va chi dau tu, ngan sach nha r’nrc'yc
tam dirng khong cap cho Truong, nguon kinh phi hoat dong cua Truong chu yéu tir
ngudn thu sy nghiép. Hanh lang phap 1y huéng dan thuc hién co ché tu chi chua
dz‘iy du nén Truong gap nhiéu kho khan trong viéc t6 chirc thuc hién cac hoat dong
cua truong dai hoc tu chu.

2. Co so phap ly

- Nghi quyét s6 19/NQ/TW ngay 25 thang 10 ndm 2017 cta Hoi nghi lan
thr 6 Ban chap hanh Trung wong khoa XII vé tiép tuc déi méi hé thong t6 chirc va
quan ly, nang cao chét luong va hiéu qua hoat dong cua don vi su nghiép cong lap.

- Luat s6 34/2018/QH14 ngay 01 thang 7 nam 2019 cua Qudc héi vé sta
doi, bo sung mot s6 diéu cua Luat giao duc dai hoc.

- Nghi dinh s 99/2019/ND-CP ngay 30 thing 12 ndm 2019 ctia Chinh phu
vé viéc quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sb didu cta Luat sira dbi, bd
sung mat sO diéu cua Luat giao duc dai hoc.

- Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14 thang 2 nim 2015 cta Chinh phu
vé viée quy dinh co ché tu chu ciia don vi su nghiép cong lap.

- Quyét dinh s6 455/QD-TTg ngay 13 thang 4 ndm 2017 cua Thu tudng
Chinh phu vé viéc phé duyét dé an thi diém d6i méi co ché hoat dong cta Truong
Pai hoc Y Dugc Cén Tho. »

- Thong tu s6 14/2019/TT-BGDPT ngay 30 thang 8 nim 2019 vé viéc
Huéng dan xay dung, tham dinh, ban hanh dinh mirc kinh té-ky thuat va phuong
phéap xay dung gia dich vu gido duc dao tao ap dung trong linh vuc gido duc dao
tao.

3. Muc tiéu

3.1. Muc tiéu phat trién giai doan 2021-2030 tAm nhin dén 2045

Pam bao nguon luc tai chinh cho su phat trién bén ving cta Truong Pai hoc
Y Duoc Can Tho, dam bao sur gén két cac nguén luc va muc tiéu phat trién chung
cua Trudng.

3.2. Muc tiéu phat trién theo tirng giai doan trung han

Muc tiéu giai doan 2021-2025:




Pa dang hoa cac ngu611 thu, ting cac nguén thu tr hoat dong dao tao, khoa
hoc cong ngh¢, kham chira bénh, tai trg va cac nguodn thu hop phap khac. Nguon
thu dam bao c6 tich lily dé dau tu cho phat trién.

Muc tiéu giai doan 2026-2030:

Nang cao hiéu qua str dung nguén luc tai chinh. Nguon luc tai chinh duogc sir
dung hop ly, c6 trong diém, ¢6 tinh toan hiéu suat dau tu.

4. Cac chi tiéu co ban

Chi tiéu co ban giai doan 2021-2030:

Té chirc quan ly, st dung ngudn kinh phi hiéu qua va tiét kiém; dam bao
ngudn thu cia truong hing nam tang t6i thiéu 5-10%, thyuc hién tiét kiém 10% chi
thuong xuyén hing nam; 6n dinh va nang cao doi séng can bo, vién chirc, ngudi
lao dong, dam bao thu nhap nam sau cao hon nam truoc tdi thiéu 10%. (Biéu mau:
Phu luc 01-TCKT).

Chi tiéu chung giai doan 2021-2030:

Muc tiéu gia ting, da dang héa nguon thu: chi s6 do luong 1a co cau ngudn
thu/téng thu. (Biéu mau: Phu luc 01-TCKT).

Muc tiéu ndng cao hiéu qua su dung nguén luc tai chinh: chi s6 do luong la
ty 1€ chi cac hoat dong trong tam/tong chi phi. (Biéu mau: Phu lyc 01-TCKT).

5. Cac nhiém vu, gidi phap chu yéu

Giai doan 2021-2025

- Van dung co ché tu chu tai chinh nham phat huy thé manh hién cé cia
Truong.

_Trién khai co ché xay dung mirc hoc phi timg chuong trinh dao tao theo
théng tu sé 14/2019/TT-BGDPT ngay 30 thang 8 nam 2019 vé xdy dung, tham
dinh, ban hanh dinh muc kinh té -k§ thuat va phuong phép xay dung gia dich vu
gido duc dao tao.

- Pé xuét cac co ché chinh sach gia ting cac ngudn thu, ngudn tai trg, ngudn
x4 hdi hoa phuc vu dao tao; nghién ctru khoa hoc.

- Déy manh hoat dong cua trung tdm Dich vu theo nhu cau xa hoi, ting
cudng quang ba thuong hiéu va hinh anh cua Truong Dai hoc Y Dugc Can Tho.

Giai doan 2026-2030

- Phan bd ngudn vén hop ly theo 16 trinh nhim hoan chinh co s& vat chat
phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc, dap ung nhu cau hoc tap va sinh hoat cua
sinh vién. Pam bao chi tra lwong va thu nhap hop ly, cong bang cho ngudi lao
dong.

- Phat trién chuong trinh lién két quéc té, chuong trinh chét luong cao, ting
cuong kéu goi hgp tac dau tu tai Truong, chu trong hoat dong cung cap dich vu dé



khai thac thi truong sinh vién va can b vién chirc dang hoc tap va lam viéc tai
Truong.

- Xay dung, trién khai hé théng dit liéu thong ké va quan ly tai chinh

6. Dy toan kinh phi

Tong du toan kinh phi thuc hién (phan ky giai doan 2021-2025, 2026-2030
va téng du toan chung); (Biéu mau: Phu luc 2).

7. To chire thue hién

Phong Tai chinh ké toén xay dung ké hoach hoat dong chi tiét hang nam, cac
dé an trong tam dé trién khai thuc hién ké hoach chién luoc giai doan 2021 — 2030,
tdm nhin dén nim 2045, dam bao dat duoc cac muc tiéu, cac chi tiéu cua ké hoach
chién luogc dé ra. :

Hang nam, t6 chirc so két, tong két, danh gia dé kip thoi diéu chinh, xay
dung ké hoach hoat dong nam tiép theo cho phtl hop voi ké hoach chién luge da dé
ra. Truong thuc hién bdo cdo tai chinh theo qui dinh tai thong tu 107/2017/TT-
BTC ngay 10 thang 10 nam 2017 vé thuc hién ché do ké toan hanh chinh su
nghiép. Béo danh gia hiéu qua dau tu tai chinh cho cac hoat dong ctia Trudng theo

qui dinh cuia B§ Y Té€. (Biéu mau: Phu luc 3)

Aph

EU TRUONG

o] DAIHOC
@\ Y DUGC
\_.CAN THO

T

guyén Trung Kién




PHU LUC 1
TINH HINH THU'C HIEN CHIEN LUQC GIAI POAN 2011-2020

Pon vi tinh: ty dong

] ' Két qua thue hién
So Chi Giai Giai Giai Ty l¢
thir Chi tiéu X doan doan doan dat
tur ¥ oori [foote oot %
2015 2020 2020
Nhoém chi tiéu 1: Nguon thu
Chi tiéu 1 10,00 10,00 10,00 10,00
1 | Ngéan sach NN cép 3,00 | 2,11 0,50 1,31 43,50
2 | Thu hoc phi
+Pao tao dai tra 2,50 2.76 2,70 2.13 109,20
+Pao tao theo nhu cau 3,00 4,39 5,10 4.75 158,17
+Dao tao lién tuc 0,50 | 0,40 0,50 0.45 | 90,00
3 | Thu NCKH va CGCN 0,30 | 0,02 0,05 0.04 i1,67
4 | Thu cac du 4n hop thc 0,10 | 0,01 0,05 0,03 | 30,00
5 | Thu KCB (30% chénh léch) 0,10 | 0,10 0,10 0,10 | 100,00
6 | Thu khéc 0,50 | 0.21 1,00 0,61 | 121,00
Nhém chi tiéu 2: Chi phi
Chi tiéu 2 10 10 10 10
1 | Chi thanh toan ca nhan 3,00 4,00 441 421 | 140,17
2 Chi hoat dong chuyén mon 3.30 3,30 3,93 3.62 109.55
3 | Chi mua sam, sira chita TTB 0,80 2,30 096 1.63 | 203,75
4 | Chi phihd trg SV 0,40 020 0,25 0.23 56,25
5 | Chi dau tu XDCB 1,30 0,10| 0,15 0.13 9.62
6 | Chikhac | 1,20 0,10| 0,30 0.20 16,67




PHU LUC 2

DU TRU KINH PHI THU'C HIEN CHIEN LUQC 2021-2030
CUA TRUONG PAI HQC Y DUQC CAN THO

Pon vi tinh: ty dong

STT Noi dung Tong kinh phi (2021-2030)
2021-2025 | 2026-2030 | Tong cong
I | NHANSU 823 1.333 2.156
L1 l:en luong, tién cong va phu 247 400 647
cap
1.2 | Phuc lgi tap thé 41 67 108
1.3 | Cac khoan déng gop 41 67 108
1.3 Cz:c khoan chi thu nhap tang 412 1.666 5077
thém
1.5 | Pao tao boi dudng can bd 82 | 133 216
II | PAOTAO 887,772 1.437 2.325
2 el ph'l‘mo"ma nganh, bién 18 29 46
soan giao trinh
2.2 | Tién giang ly thuyét 89 144 232
23 Chl. E)hl thuc tapu(tlen glflng, vat 621 1.006 1627
tu tiéu hao, co so thyuc tap...)
2.4 | Chi phi hoc bong cho sinh vién 44 72 116
2.5 | Céac chi phi thuong xuyén khac
(dién, nudc, vin phong pham, 89 144 232
hdi nghi, cong tac phi...)
2. . 7oA , -’ > A A
6 Cuhl phlﬂto’chuc thi, bao v¢ luén 7 13 70
van, luan an i
Il | SUA CHUA, DUY TU TAI
SAN CO PINH, CO SO HA
TANG. MUA SAM TAI SAN 287,82 466 754
CO PINH
XAY DUNG CO BAN
3.1 Stra chira, duy tu tai san phuc
vu ¢ong tac chuyén moén va cac 29 47 &

cong trinh co s¢ ha tang




3.2 | Mua sam tai san 29 47 73
3.3 | Chi dau tu phat trién 230 373 603
IV | NGHIEN CUU KHOA HQC 59,2 95,9 155 |
4.1 Hoi nghi hoi thao khoa hoc 2.96 4.8 8
4.2 | Xuét ban tap chi khoa hoc 2.96 4,8 8
4.3 | Hoat dong KHCN cua giang

vién va ngudi hoc theo nghi 17,07 28.8 47

dinh 99/2014/ND-CP
4.4 | Pau tu phat trién tiém luc va

khuyén khich hoat dong KHCN 35,55 §7.5 93

theo ND 99/2014/ND-CP




PHU LUC 3

DANH MUC CAC BAO CAO PINH KY THUQC PHAM VI QUAN LY NHA
NUOC CUA TRUONG PAI HQC Y DUQC CAN THO

STT| Tén b:o cio Noi | Tan suat Méu dé Poi Pon vi
dung | thyc hién | cwong/Biéu twgng nhén
bao cao | bio cdo s6 liéu bao thue bao cido
cio hién bao
cao
1 Béo cdo tai chinh | Bao cao |3 thang/ | Thuc hién Phong | VuKé
tai chinh | 1 nam theo biéu TCKT hoach-tai
BCtong | mau cia chinh-
hop/nim | Thong tu sb Bo Y Té
107/2017/TT-
BYT ngay
10/10/2017
2 Bdo cao danh gid | Bao cdo | 1 lan/nam | Thuc hién Phong | VuKé
hiéu qua dau tu | danh gia theo biéu TCKT | hoach-tai
tai chinh cho cac | diu tu mau ctiia BYT chinh-
hoat dong cua | tai chinh Bo Y Té
Truong theo qui | cho tirng
dinh cia BO Y Té | muc
tiéu,
hoat
dong
3 Bao cdo thu chi | Béo cdo | I lan/nam | Theo  biéu | Phong Ban
tai chinh tinh BC tai dai | mau cua | TCKT | Thanh
hinh tai | hoi CBVC | Truong tra nhan
chinh PHYD Cén dan cta
Tho Truong.
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PHU LUC 1-TCKT
CAC CHi TIEU HOAT PONG TAI CHINH GIAI POAN 2021-2030

Pon vi tinh: ty dong

So Chi tiéu Chi Két qua duy kién Ty 1é
thir s6 | Giai | Giai | Giai | ting
tr | doan | doan doan binh
2021- | 2026- | 2021- | quan
2025 2030 2030 /mam
Nhém chi tiéu 1: Nguon thu
Chi tiéu 1 10 | 2.821,24 | 4.567 | 7.387,99 | 10%"
1 Thu Hoc phi
+Dao tao dai tra 3,00 846 | 1.370 2.216
+Pao tao theo nhu cau 3,00 846 | 1.370 2.216
+Pao tao lién tuc 0,60 169 274 443
2 Thu NCKH va CGCN 0,30 85 137 222
3 Thu cac du an hop tac 0,10 28 46 74
4 Thu KCB (30% chénh 1&ch) 1,50 423 685 1.108
5 Thu khac 1,50 423 685 1.108
Nhom chi tiéu 2: Chi phi
Chi tiéu 2 _ 10| 2.058,2 | 3.332 5390 | 10%
1 Chi thanh toan cd nhan 4,00 823 | 1.333 2.136
2 Chi hoat dong chuyén mon 3.00 617 999 1.617
3 Chi mua sam, stra chita TTB 1.00 206 | 333 539
4 Chi phi hd trg SV 0,40 82| 133 216
5 Chi dau tur XDCB (*) 0,40 82 133 215
6 Chi khac 1,20 247 400 647

Ghi chii: (*) Chi dau tw XDCB tir quy phdt trién hoat dong sw nghiép ciia Truong.
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