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BO Y TE : CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAI HQC Y DUQC CAN THO Pjc 1ap - Ty do - Hanh phiic

(Kém theo Quyét dinh 86 <66V /OP/PHYDCT ngay 31 thang 12 nim 2020
cuia Triong Pai hoe Y Duoc Can Tho)

KE HOACH CHIEN LUQC GIAI POAN 2021-2030
TAM NHIN PEN NAM 2045
LINH VUC: TO CHUC BQ MAY — NHAN LUC

I. TINH HINH THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG GIAI
POAN 2011-2020

1. Nhirng két qua chung

- Hoan thién bo may td chirc ciia Truong theo Quy ché to chic hoat dong cua
Truong, dat hiéu qua trong cong tac.

- B06i ngit nha gido va can by quan ly dam bao vé sb lugng, nang dan vé chat
luong. timg bude khiic phuc mot phan bat hop 1y vé co céu, dép tmg yéu cau cho cong tac
dao tao, nghién ctru khoa hoc, kham chira bénh.

- Trién khai thuc hién chirc ning nhiém vu ctia cac don vi, phan cong nhiém vu
cong tac theo Quy ché t chire va hoat dong cua Truong. Céac don vi thuc hién chirc nang,
nhiém vu ctia minh, 1am viéc theo quy ché, quy dinh va bd sung, hoan chinh chirc ning,
nhiém vu, phan cong cong vi¢c dé dap tng nhu cdu nhiém vu cong tac.

- Xay dung D& 4n vi tri viéc 1am va diéu chinh D& dn vi tri viéc lam cta Truong,
tuyén dung vién chirc theo quy dinh.

2. Piém manh

- Truong thuc hién tu chu, tu chiu trach nhiém va cong khai, minh bach trong
cong tac td chire can bo, bao gdm: Tuyén dung vién chic va nguoi lao dong; quy hoach,
dao tao, bdi dudng, danh gia vién chue; quy hoach can bd hoc tdp ning cao trinh do
chuyén mén, chinh tri; dao tao boi dudng; danh gia vién chirc; bd nhiém, mién nhiém,
cho théi giir chirc vu, giai quyét huu tri; chuyén, thang hang chitrc danh nghé nghiép, luan
chuyén, diéu dong dbi vé6i vién chire; nang lwong, khen thudng, ky luat vién chic va
nguoi lao dong...

- Té chire dao tao, bdi dudng thudong xuyén doi ngii vién chie va nguoi lao dong
theo chirc danh va quy hoach; ning cao tinh chuyén nghiép, trach nhiém thi hanh cong
vu.

3. Céc ton tai, han ché va nguyén nhén

- Chua thanh 1ap duoc Trung tdm Ngoai ngir, Trung tdm Nghién ctru, khoa Y hoc
co truyén, khoa Quan ly Bénh vién, do chua du nguén luc vé co sd vt chit va nhén luc.
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- Ti 1€ giang vién c¢6 trinh d¢ sau dai hoc la 81,8% chua dat chi tiéu cua ké hoach
giai doan 2016-2020 (trén 85%): néu so véi chi tiéu trong Quy hoach tong thé phat trién
Trudng dén nam 2020 thi chi tiéu nay dat yéu cu, tuy nhién ti 1¢ gido su/pho gido su va
tién si con thap hon so véi chi tiéu va khong bao phu cac bd mén. do giang vién chua hoc
tap nang cao trinh do chuyén mén ding tién do theo quy hoach.

II. KE HOACH PHAT TRIEN GIAI POAN 2021-2030

1. Bdicanh

Cach mang cdng nghiép (CMCN) 4.0 dang tao ra nhilng co hoi va trién vong,
dong thoi dat ra nhimg thach thirc va yéu cdu méi ddi véi ngudn nhan lyc trong hién tai
va trong lai. Ngudn nhan luc phai co day du cic yéu to: kha ning thich tmg nhanh nhat
vGi moi trudong 1am viée, vai tién bd khoa hoc cong nghé méi, véi nang lue chuyén mon
va trinh d6 nghiép vu cao; ¢6 y chi vugt khé, bén bi trong cong viée, ¢é dao dirc nghé
nghiép; ¢6 k¥ nang lam viéc nhom, kha ning thay doi, thich mg nhanh, hoi nhép cao, ¢6
sang kién dot pha, sang tao trong cong viée; ¢o ning luc thue té tao nén két qua cao va
vuot trdi trong cong viéce, ¢o nang luc canh tranh.

1.1. Co hoi

1.1.1. Boi canh chung:

Pang va Nha nudc ta ludn quan tdm dén gido duc, dic biét trong bdi canh khoa
hoc. cong nghé phat trién nhanh. Thii tuéng Chinh phii dd ban hanh Chi thi s6 16/CT-
TTg ngay 04/5/2017 vé viéc ting cuong ndng liee tiép can Cude cdch mang Cong nghiép
lan thir nr. BO Gido duc va Dao tao da xdy dung D& an Néng cao ning hee déi ngil giang
vién, cdn bé quan Iy cdc co s GDPH ddp ing yéu cau déi méi can ban toan dién gido
duc va dao tao giai doan 2019 - 2030. Nhiéu cudc hdi thao vé CMCN 4.0 véi gido duc
Viét Nam da duge to chice: nhidu trung tim, truong hoc da xdy dung céc 16p hoc truc
tuyén.

1.1.2. Béi canh ciia Truong

Ngoai d6i ngii giang vién tham nién nghé nghiép cao, c6 nhiéu kinh nghiém trong
dao tao va NCKH; bén canh d6 Truong con cé doi ngii giang vién tré duge dao tao, boi
dudng & cac nude trong khu vuce va thé gidi rat nang dong. tich cue trong moi hoat dong
dic biét la linh vue NCKH va phat trién chuong trinh dao tao, 1a luc lugng ké thira su
nghiép phat trién ctia Nha truong.

1.2. Thach thire

1.2.1. Béi canh chung

Xu thé toan cau hoa va hoi nhap qubc té dat ra yéu cau cap thiét phai dao tao, bdi
dudng cic nha quan 1y va lanh dao co s& gido duc dé co di kién thire, k¥ nang, niang luc
ban linh dé dan dit don vi ton tai, doi moi va phat trién. DPay la nhitng thach thire dit ra
cho céc nha lanh dao va quan ly co so gido duc phai thich nghi va ning cao chét luong
céc hoat dong dé dap tung nhu cau cia ngudi hoc, cia cong dong va xa hoi. Bén canh
nhitng chirc nang truyén thong, nhiéu nhiém vu méi duoe bd sung nhu quan ly ngudn

nhan lyc, quan ly tai chinh, mé rdng moi quan hé hop tac ndi b va cac doi tac bén ngoai,
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tu chua va chiu trach nhiém ddi voi qua trinh phat trién cta don vi. Trong Chién luge phat
trién kinh té - xa hoi giai doan 2011-2020, Dang ta khang dinh: “Phat trién nhanh nguén
nhén lie, nhat la nguon nhan liee chat livong cao, tap trung vao doi méi can ban va toan
dién nén gido duc quoc ddn; gin két chdt ché phar trién nguon nhdn liec voi phdt trién va
itng dung khoa hoc cong nghe”.

1.2.2. Béi canh ciia Truong

Vi co ché tu chu tu chiu trach nhiém doi hoi doi ngi quan ly, giang vién va nhan
vién can c6 trinh do chuyén mén cao, hiéu biét sau rong trén nhiéu linh vure; phai c6 kha
nang thich rng nhanh vai su thay dbi moi hoat dong ciia nha truong; phai dap img duoc
yéu cu vé ngoai ngir va cong nghé thong tin trong xu thé hoi nhap.

2. Co sé phap ly

- Nghi quyét S6 19/NQ/TW ngay 25 thang 10 nam 2017 ctia Hoi nghi lan th 6
Ban chip hanh Trung wong khoa XII vé tiép tuc d6i méi hé thong to chie va quan 1y,
nang cao chat lrong va hiéu qua hoat dong cuia don vi su nghiép cong lap.

- Luat S 34/2018/QH 14 sita dbi bd sung mot s6 diéu clia Luét Gido duc dai hoc;

- Nghi dinh S6 99/NP-CP nam 2019 huéng dan mot sé diéu cia Luft
34/2018/QH14;

- Quyét dinh s6 1187/QD-BYT ngay 14 thang 4 nam 2010 ctia B Y té phé duyét
Pé an quy hoach phat trién tong thé Truong Dai hoc Y Dugce Cén Tho dén 2020 va thm
nhin dén 2030; '

- Quyét dinh sb 89/QD-TTg ngay 18 thang 01 nam 2019 phé duyét Pé an nang
cao ning luc doi ngil giang vién, can by quan ly cac co s¢ gido duc dai hoc dap ing yéu
cau doi mai can ban toan dién gido duc va dao tao giai doan 2019 — 2030;

- Nghi quyét s6 01-NQ/PU ngay 05 thang 6 nam 2020 cua Dang by Truong
Trudong Pai hoe Y Duge Cén Tho.

3. Muc tiéu

3.1. Muc tiéu phat trién giai doan 2021-2030 tam nhin dén 2045

Td chirc bd may hop 1y, dam bao tinh gon, di ning luc quan tri moi mat hoat
dong cia Nha truong. Xay dung ddi ngi quan ly, giang vién va nhan vién bao dam vé
chit luong, hop 1y vé co cdu, dap tmg yéu cau doi méi cin ban, toan dién gido duc. dao
tao nguén nhén luc cht lugng cao, nghién ctru khoa hoc, chdm soc va bao vé sirc khoe
nhan dan. Dinh huéng dén ndm 2045, phat trién thanh Pai hoe Y Dugc Can Tho trong d6
¢ céac trudomg, khoa, trung tdm, vién nghién ctru va bénh vién tryc thude.

3.2. Muc tiéu phat trién theo tirng giai doan

- Pén ndm 2025: Hoan thién bo may t6 chirc theo Quy ché t6 chirc hoat dong cua
Truong. Tuyén chon, bd tri nhéan luc hop 1y, ddm bao bao phu tat ca cac vi tri can thiét;
quy hoach phat trién chuyén mén phu hop; tap trung dao tao, bdi dudng gan lién véi giao
nhiém vu ddi voi vién chire tré ¢6 trién vong; vién chirc dugc bd nhiém lan dau giir cac



chtre vu lanh dao, quan ly dap tng tiéu chuan va ngang tam nhiém vu; chinh sach dai ngo
thoa dang, tao dong luc manh mé cho su sang tao cua vién chure.

- Dén ndm 2030: Bo may t6 chirc cua Truong dam bao du diéu kién dé phat trién
thanh Pai hoc Y Duge Can Tho. Tang cudng chinh sach tuyéﬁ dung, thu hit nguén nhan
lwe chét luong cao; ting cuong quy hoach dao tao chuyén mon ¢ nude ngoai; tip trung
bdi dudng nang cao ning luc doi ngii cdn bd quan ly, gidng vién va nhan vién, trong do
chu trong nang luc cia giang vién vé phat trién chuong trinh dao tao, giang day theo
phuong phap hién dai, nghién ctru khoa hoc, ngoai ngit va cong nghé thong tin; ting
cudng chinh sach dai ngd cho su sang tao, su dong gop chit xam cuia vién chire.

4. Cac chi tiéu co ban

* Giai doan 2021- 2025:

- Thanh 1ap Khoa Y hoc ¢6 truyén, Bo mon Quan ly Bénh vién thue Trudng; phat
trién Trung tdm Dich vu va DT theo nhu cdu xad hoi thanh don vi truc thudc Trudng;
thanh lap Trung tam Ngoai ngit-Tin hoc, trung tim/doanh nghi¢p Khoa hoc cong nghé.

- Tong s6 vién chire, ngudi lao dong (khong tinh nhén luc Bénh vién Truong): 680
trong do it nhit 560 giang vién, doi ngii hd tro cong tac chuyén mon khong qua 17%;

- Phan trén 80% giang vién co trinh do sau dai hoc, trén 20% giang vién c6 trinh
do tién si, 7% giang vién dat hoc ham gido su - pho gido su, 90% bd mon ¢ giang vién
trinh do tién st;

- Cir di dao tao nghién ctru sinh & nude ngoai it nhat 2% giang vién;

- 100% vién chirc quan ly, giang vién, nhan vién dugc boi dudng nang cao ning
luc chuyén mon, nghiép vu;

- Thu hat nha khoa hoc, giang vién ¢6 trinh do tién si trong va ngoai nudc va mot
s6 vi tri kho tuyén chon.

* Giai doan 2026- 2030:

- Thanh 1dp Khoa Quan ly Bénh vién, Phan hi¢u dai hoc, Co s¢ II, Trung tdm
nghién ctru chuyén sau; Trung tam danh gia nang luc.

- Téng s6 vién chire, ngudi lao dong (khong tinh nhén luc Bénh vién Trudng): 800
trong d6 co it nhat 670 giang vién, doi ngil hd trg cong tac chuyén mén khong qua 18%;

- Phén d4u trén 85% giang vién c6 trinh do sau dai hoc, trén 30% giang vién co
trinh do tién si, 8% giang vién dat hoc ham gido su - pho gido su, trén 90% bd mon co
giang vién trinh do tién si;

- Ctr di dao tao nghién ctru sinh ¢ nudc ngoai it nhét 3% giang vién;

- Phat trién doi ngii can bd quan ly, giang vién, nhan vién chat lugng cao; ting
cuong ddi ngi vién chire nghi€én ctru khoa hoc.

- Tang cudng thu hut nha khoa hoc, giang vién c¢6 trinh do tién si trong va ngoai
nuac.

5. Cac nhiém vu, giai phap chii yéu

* Giai doan 2021 — 2025:



- Chuan bj ngudn lye hoan thién co cdu to chirc by may. Ra soat, diéu chinh quy
hoach boi dudng chuyén mon nghi¢p vu, k¥ nang lanh dao quan ly; tim kiém va giGi
thidu cac co so dao tao tién si trong ngoai nudc; tang cuong hoat dong nghién ctru khoa
hoc déi véi giang vién.

- Xay dung D¢ an vi tri viée 1am theo giai doan va ra soat, diéu chinh hang ndm
cho phil hop véi tinh hinh thue (€. Tiéu chi tuyén dung chii trong nang luc chuyén mén,
ngoai ngit, cong ngh¢ thong tin va huéng phat trién.

- Quy hoach nang cao trinh do chuyén mén phu hop voi niang luc va dinh hudéng
phét trién ctia don vi va truong. T chue cac 16p boi dudng nghiép vu, ngoai ngir, cong
ngh¢ thong tin, quan ly, quan tri.

- Xay dung chinh sach thu hat nha khoa hoc, giang vién c6 trinh d¢ tién si trong va
ngoai nudc. Bén canh chinh sach thu hut giang vién & mot sé vi tri kho tuyén dung, can
quy hoach diéu dong giang vién ¢6 chuyén mén phit hop tiép tuc hoc tap boi dudng dap
tng vi tri chuyén mon dugce phan cong.

* Giai doan 2026 — 2030:

- Sap xép 10 chure lai, thanh 1dp mai cac don vi theo quy ché to chirc hoat dong ctia
Truong. Xay dung Dé an thanh lap Dai hoc Y Dugc Can Tho gém cic Truong, Khoa,
Trung tdm va Bénh vién thudc va truc thude.

- Xay dung D& an vi tri viéc lam trong d6 nang cao tiéu chi tuyén dung nhan luc
nham dap tmg ngay vi tri viéc lam;

- Tiép tuc quy hoach, dao tao, bdi dudng nhét la ngudn nhan luc tré; ting cudng to
chire dao tao chuyén mon, bdi dudng nang luc lanh dao quan 1y. '

- Tang cuong chinh sach thu hut nha khoa hoc, nha nghién clru, giang vién c6
trinh do tién si trong va ngoai nudc.

7. T6 chirc thue hién

- Phong T6 chire can bo xdy dung D@ &n vi tri viéc 1am, ké hoach ngudi lam viée
hang nam, ké hoach dao tao — bdi dudng dé trién khai thuc hién ké hoach chién luoc giai
doan 2021 — 2030, tim nhin dén nam 2045, dam bao dat dugc cac muc tiéu, céc chi tiéu
da dé ra.

- Phong Té chtre can bd phdi hop véi cac phong quan ly dao tao ra soat doi ngil
giang vién dap (g chi tidu tuyén sinh, dap tmg diéu kién vé duy tri ma nganh dao tao;
dinh ky hang nam bao cdo két qua vé phat trién doi ngii va dé xuat giai phap cho nam tiép
theo; bao cdo két qua cho cap co tham quyén.

Sl

DAIHOC
Y bUgc
CAN THJ



PHU LUC 1a

Thong ké phat trién ddi ngii giang vién giai doan 2016-2020

Trinh Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nim 2020
4 | S0 | mpe | 59 | oqifs | 99 | s | ftuong | TUIE | SBluong | Teie
luong luong luong
GS 2 0.5% 2 0,4% 1 0,2% 1 0.2% 2 0,4%
PGS 16 3,9% 15 3.4% 20 4,5% | 23 51% | 24 3.2%
TS 31 7.6% 33 7.4% 36 8.1% | 47| 2 10.8% | 49| 2 11,0%
CKII 29 7.1% 23 5.2% 25 56%| 27| 18 9,9% | 40| 18 12,6%
ThS 229 | 56,0% | 226| 50.8% | 234| 52,7% [ 231 51,0% | 238 51,5%
CKI 3 0.7% 4 0,9% 5 L% | 2 0.4% 3 1,1%
DH 99 | 24.2% 142 | 319% | 123 | 27,7% |102 22,5% | 84 18.2%
) 409 | 100,0% | 445 | 100,0% | 444 | 100,0% | 433 | 5¢ | ] 00,0% | 44 | 20 | 100,0%
Tong
453 462
PHU LUC 1b
Théng ké d6i ngii nhin vién giai doan 2016-2020
Trinh Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Niam 2019 Nam 2020
a9 0 | mE LA B e | B0 g [ BB e
luong luong luong luong lugng
Thac si 1 1.4% 2 3,3% 4 6.6%
Dai hoc 36 | 48.6% 29| 453% 24 | 44.4% 30| 50.0% 37| 60,7%
Cao
dang 2 2,7% 3 4.7% 2| 3,7% s 3.3% 2 3.3%
Trung
cap 35| 47.3% 32| 50,0% 28 | 51,9% 26| 43.3% 18| 29,5%
Téng 74 | 100,0% 64 | 100,0% 54 | 444% | 60 |100,0% | 61 |100,0%




PHU LUC 2

Ké hoach phat trién gisng vién tir nim 2021 dén nim 2030

S Trinh d¢ sau dai hoc Hb GV

nguoi

e g::;lg Tién si ol CKII il T:Tac E/l)é ngtréc‘

vién (%) (%) CK,I, i ngoai

2021 480 98 20,4 66 137 248 | 51.6
2022 520 110 21.2 70 13,5 260 | 50,0 5-10
2023 540 120 222 74 13,7 268 | 49.6 7-12
2024 560 L2 23,6 78 13,9 268 | 47,8 | 10-15
2025 580 145 250 80 13.8 270 | 46,7 | 12-18
2026 600 156 26,0 82 13,6 278 | 464 | 15-20
2027 620 170 27.4 85 13,7 284 458 | 17-22
2028 640 180 28,1 88 13,8 294 | 459 | 20-25
2029 660 192 29,1 O 13,9 303 | 459 | 22-27
2030 680 204 30,0 95 14.0 320 | 47,0 | 25-30
Uz,



